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1. Cumplir con el rol de duefio de proceso liderando, coordinando, dirigiendo, gestio-
nando y asegurando la transversalidad y la gobernabilidad del mismo al interior de las areas
ejecutoras, seglin su competencia.

2. Definir las estrategias necesarias que permitan asegurar el cumplimiento de las poli-
ticas, normas, procedimientos y demas directrices definidas por el Banco.

3. Responder por la utilizacion racional y efectiva del presupuesto asignado a la depen-
dencia y ejercer permanente control a su ejecucion.

4. Definir, orientar y ejecutar las estrategias y tacticas de la vicepresidencia, que den
cumplimiento y estén alineadas con la planeacion estratégica del Banco y las directrices
de la Junta Directiva y el Presidente.

5. Dirigir la administracion del personal de las areas a su cargo y verificar el cumpli-
miento de las politicas y procedimientos definidos por el Banco en materia de capacitacion,
desarrollo y evaluacion de la gestion humana.

6. Aprobar la promocion, seleccion, contratacion y traslado del personal a su cargo.

7. Ejercer y promover el autocontrol de la gestion en sus procesos a cargo, de tal forma
que se realice eficientemente, administrando los riesgos inherentes a los procesos.

8. Coordinar, investigar e identificar las mejores practicas en los procesos a su cargo
y gestionar su implementacion, asi mismo, garantizar la ejecucion de los planes de accion
que aportan en la mejora continua de los procesos.

9. Planear, coordinar, dirigir, controlar y garantizar la aplicacion del Sistema Integrado
de Gestion y Control — SIGYC en los procedimientos a su cargo, atendiendo oportunamente
las no conformidades y oportunidades de mejora de los entes de control internos y externos,
definiendo y haciendo seguimiento a los indicadores de gestion, identificando mejores prac-
ticas y, liderando su documentacion e implementacion en busca de la eficiencia, eficacia y
efectividad de los procesos a cargo.

10. Definir y dar a conocer los acuerdos de niveles de servicio de los procesos a su
cargo, asegurando la satisfaccion del cliente externo e interno.

11. Participar en los comités en los que sea requerido.

Articulo 122. Funciones generales para Gerencias, Secretaria General y Oficina de
Control Disciplinario Interno. Adicionales a las funciones especificas, detalladas en los
articulos respectivos, son funciones de todas las Gerencias, la Secretaria General y la Oficina
de Control Disciplinario Interno las siguientes:

1. Cumplir con el rol de duefio de subproceso coordinando, dirigiendo, gestionando,
ejecutando, controlando y asegurando que los procedimientos, actividades y demas tareas
definidas por el duefio del proceso, se ejecuten con la mas alta calidad y que cumplan con
los acuerdos de niveles de servicio definidos entre las diferentes areas del Banco.

2. Implementar y controlar las estrategias que permitan asegurar el cumplimiento de las
politicas, normas, procedimientos y demas directrices definidas por el Banco.

3. Gestionar y ejecutar los objetivos tacticos definidos para su dependencia.

4. Dirigir la administracion del personal a su cargo y verificar el cumplimiento de las
politicas y procedimientos definidos por el Banco en materia de capacitacion, desarrollo y
evaluacion de la gestion humana.

5. Responder por la utilizacion racional y efectiva del presupuesto asignado a la depen-
dencia y ejercer permanente control a su ejecucion.

6. Ejercery promover el autocontrol de la gestion en sus procesos y subprocesos a cargo,
de tal forma que se realice eficientemente, administrando los posibles riesgos.

7. Coordinar, investigar e identificar las mejores practicas en los procesos y subprocesos
a su cargo y gestionar su implementacion, asi mismo, garantice la ejecucion de los planes
de accion que aportan en la mejora continua de los procesos.

8. Planear, coordinar, dirigir, controlar y garantizar la aplicacion del Sistema Integrado
de Gestion y Control SIGYC en los procedimientos a su cargo, atendiendo oportunamente
las no conformidades y oportunidades de mejora de los entes de control internos y exter-
nos, definiendo y haciendo seguimiento a los indicadores de gestion, identificando mejores
practicas y, liderando su documentacion e implementacion en busca de la eficiencia, eficacia
y efectividad de los procesos a cargo.

9. Apoyar la definicion de los indicadores de gestion propendiendo por la eficiencia,
eficacia y efectividad de los procesos a cargo, reportando los resultados.

10. Implementar las estrategias necesarias para garantizar la satisfaccion del cliente ex-
terno e interno, asegurando el cumpliendo de los acuerdos de niveles de servicio, definidos
para los procesos a su cargo.

Articulo 123. El presente decreto rige a partir de la fecha de su publicacion y deroga
el Decreto 2846 de 2009.

Publiquese y cimplase.
Dado en Bogota, D. C., a 23 de diciembre de 2011.
JUAN MANUEL SANTOS CALDERON

El Viceministro de Agricultura y Desarrollo Rural, encargado de las funciones del
Despacho del Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural,

Ricardo Sanchez Lépez.

El Subdirector del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, encargado de
las funciones del Despacho de la Directora del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica,

Jorge Luis Trujillo Alfaro.

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
DE LA FuNnciON PusLica

DEcCRETOS

DECRETO NUMERO 4896 DE 2011
(diciembre 23)

por el cual se aprueba la modificacion de la planta de personal
del Banco Agrario de Colombia S. A.

El Presidente de la Republica de Colombia, en ejercicio de sus facultades constitucio-
nales y legales, en especial las que le confiere el articulo 115 de la Ley 489 de 1998, en
concordancia con los literales m) y n) del articulo 54 de la Ley 489 de 1998, y

CONSIDERANDO:

Que la Junta Directiva del Banco Agrario de Colombia S. A., decidi6é someter a apro-
bacion del Gobierno Nacional la modificacion de su planta de personal, de acuerdo con el
Acta niimero 458 del 8 de septiembre de 2011;

Que el Banco Agrario de Colombia S.A., presento al Departamento Administrativo de
la Funcion Publica el estudio técnico del que trata el articulo 46 de la Ley 909 de 2004,
para efectos de modificar su planta de personal, obteniendo el concepto técnico favorable
de ese Departamento;

Queel Estatuto Organico del Presupuesto General de laNacion, en su articulo 3° establece
que las Empresas Industriales y Comerciales del Estado de caracter financiero, como es el
caso del Banco Agrario de Colombia S.A., no hacen parte del Presupuesto General de la
Nacion; y que por tal motivo, no requiere viabilidad presupuestal por parte de la Direccion
General del Presupuesto Publico Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,

DECRETA:

Articulo 1°. Planta de Personal. Las funciones propias del Banco Agrario de Colombia
S.A., seran cumplidas por la planta de empleados publicos que se establece a continuacion asi:

N°CARGOS | DENOMINACION DEL CARGO [ coDIGO | GRADO
PLANTA GLOBAL
1 (Uno) ‘ Presidente ‘ — ‘ —
1 (Uno) | Jefe de Oficina [ o137 | 20

Articulo 2°. El nimero de trabajadores oficiales al servicio del Banco Agrario de Co-
lombia S.A., serd hasta de seis mil cuatrocientos catorce (6.414).

Articulo 3°. El presente decreto rige a partir de la fecha de su publicacion y deroga el
Decreto 2847 de 2009.

Publiquese y cimplase.
Dado en Bogota, D. C., a 23 de diciembre de 2011.
JUAN MANUEL SANTOS CALDERON

El Viceministro de Agricultura y Desarrollo Rural, encargado de las funciones del
Despacho del Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural,

Ricardo Sanchez Lépez.

El Subdirector del Departamento Administrativo de la Funcion Piblica, encargado de
las funciones del Despacho de la Directora del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica,

Jorge Luis Trujillo Alfaro.

DerparRTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION

DECRETOS

DECRETO NUMERO 4922 DE 2011
(diciembre 26)

por el cual se determinan los porcentajes de incremento de los avallos catastrales
para la vigencia de 2012.

ElPresidente de laRepublicade Colombia, en ejercicio de sus facultades constitucionales

y legales, en especial las que le confiere el numeral 11 de articulo 189 de la Constitucion

Politica, las Leyes 14 de 1983, 75 de 1986, 9* de 1989, 44 de 1990, 101 de 1993, y 242 de

1995; y previo concepto del Consejo Nacional de Politica Economica y Social (Conpes), y
CONSIDERANDO:

Que de acuerdo con el articulo 8° de la Ley 44 de 1990, modificado por el articulo 6° de
la Ley 242 de 1995, se establece que el valor de los avaltios catastrales se reajustara anual-
mente a partir del 1° de enero de cada afo, en un porcentaje determinado por el Gobierno
Nacional, previo concepto del Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social -Conpes—,
que no podra ser superior a la meta de inflacion para el afio en que se define el incremento;

Que el mismo articulo establece que en el caso de los predios no formados el porcen-
taje de incremento podra ser hasta el ciento treinta por ciento (130%) del incremento de
la mencionada meta;

Que el articulo 1° de la Ley 242 de 1995 indica y modifica las normas legales que tienen
en cuenta el comportamiento pasado del Indice de Precios al Consumidor como factor de



